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9ŘǳŀǊŘ tŜǘǊŜƷŀǎ ƛǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƭŜŀŘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀƳŜ ƻŦ ŘƻƳƛƴƻŜǎ ŀƴŘ ŀƴ 

ŜȄǇŜǊǘ ƛƴ ŎƭŀǎǎƛŎ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ōƻŀǊŘ ƎŀƳŜǎΦ 

IŜ ƛǎ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ƻŦ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŀǊǝŎƭŜǎΣ ƎŀƳŜ ōƻƻƪǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ т Ƴƻǎǘ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ōƻƻƪǎ ƻƴ ŘƻƳƛƴƻŜǎΦ 

IŜ ǘŜŀŎƘŜǎ ŘƻƳƛƴƻŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ .ŀǊŎŜƭƻƴŀ ŀƴŘ ǘƘŜ tƻƭȅǘŜŎƘπ

ƴƛŎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŀǘŀƭƻƴƛŀΦ 

IŜ Ƙŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ƻǾŜǊ мΣрлл ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘǎΣ ŎƭǳōǎΣ ŀƴŘ ƎŀƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΦ 

IŜ ƛǎ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 5ƻƳƛƴƻ /ƻƴƎǊŜǎǎΣ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀπ

ǝƻƴŀƭ 5ƻƳƛƴƻ CŜŘŜǊŀǝƻƴ όCL5ύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƻƳƛƴƻ ŦŜŘŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 

¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΣ /ǳōŀΣ ±ŜƴŜȊǳŜƭŀΣ wǳǎǎƛŀΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ 

IŜ Ƙŀǎ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ƪŜȅ ǊƻƭŜ ƛƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŘƻƳƛƴƻ ŦŜŘŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴ aŜȄƛŎƻΣ 

ǘƘŜ 5ƻƳƛƴƛŎŀƴ wŜǇǳōƭƛŎΣ WŀƳŀƛŎŀΣ /ƻƭƻƳōƛŀΣ LǎǊŀŜƭΣ !ƭƎŜǊƛŀΣ {ǿƛǘȊŜǊπ

ƭŀƴŘΣ ǘƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ 

IŜ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴΣ 

aǳǊŎƛŀƴΣ /ŀƴŀǊȅ LǎƭŀƴŘǎΣ ŀƴŘ /ŀǘŀƭŀƴ ŘƻƳƛƴƻ ŦŜŘŜǊŀǝƻƴǎΣ ŀƳƻƴƎ ƻǘπ

ƘŜǊǎΦ 

IŜ ƛǎ ŀƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŘƻƳƛƴƻ ǇƭŀȅŜǊΣ ƘŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ŀ ǿƻǊƭŘ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎπ

ƘƛǇ ǊǳƴƴŜǊ-ǳǇΣ ŀ ōǊƻƴȊŜ ƳŜŘŀƭƛǎǘΣ ŀƴŘ ŀ ƳǳƭǝǇƭŜ-ǝƳŜ ǿƛƴƴŜǊ ƻŦ ŘƛǇƭƻπ

Ƴŀǎ ŀǘ ǿƻǊƭŘ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎΦ IŜ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ǿƻƴ ǘƘŜ {ǇŀƴƛǎƘ ŀƴŘ /ŀǘŀƭŀƴ 

ŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ ƻƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎΦ 

IŜ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ Ǉƭŀȅǎ ŘƻƳƛƴƻŜǎΣ ōǊƛŘƎŜΣ ŎƘŜǎǎΣ ƳǳǎΣ ōŀŎƪƎŀƳƳƻƴΣ Ƴŀƴπ
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!ƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƘŀǘ ƭƛŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ŎǳƭǘǳǊŜΥ ǿǊƛǝƴƎΦ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŎƛǾƛƭƛȊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ bŜŀǊ 9ŀǎǘτƛƴ {ǳƳŜǊΣ {ŀƴƭƛǳǊŦŀΣ /ŀǘŀƭƘǀȅǸƪΣ !ƪƪŀŘΣ ŀƴŘ 9ƎȅǇǘτƴƻǘ ƻƴƭȅ ƛƴǾŜƴǘŜŘ 

ǿǊƛǝƴƎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀ ǿŀȅ ƻŦ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴŎŀǘŜƴŀǝƻƴ ƻŦ ǎƛƎƴǎΦ /ǳƴŜƛŦƻǊƳ ǎŎǊƛōŜǎΣ ǎƛǩƴƎ ōŜŦƻǊŜ ŀ 

Ŏƭŀȅ ǘŀōƭŜǘΣ ƘŀŘ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǇŀǧŜǊƴǎΣ ǊŜǇŜŀǘ ǘƘŜƳΣ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘ ǘƘŜƳ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŎƻƴǘŜȄǘΦ 9ƎȅǇǝŀƴ ǎŎǊƛōŜǎ 

ŘƛŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŎƻƳōƛƴŜŘ ƘƛŜǊƻƎƭȅǇƘǎ ŀƴŘ ǇƛŎǘƻƎǊŀƳǎ ƻŦ ƻōƧŜŎǘǎΣ ƛŘŜŀǎΣ ŀƴŘ ǎƻǳƴŘǎ ƛƴ ŀ Ǿƛǎǳŀƭ Řŀƴπ

ŎŜ ƻŦ ƳŜŀƴƛƴƎǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ǎȅƳōƻƭǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǊǳƭŜǎ ƛǎ ƴƻǘ ǎƻ ŦŀǊ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǿƘŀǘ ǿŜ ŘƻΣ 

ƻƴ ŀ ǎƳŀƭƭŜǊ ǎŎŀƭŜΣ ǿƘŜƴ ǿŜ Ǉƭŀȅ ŘƻƳƛƴƻŜǎΦ 

9ŀŎƘ ŘƻƳƛƴƻ ǝƭŜ ƛǎ ŀ ŘƻǳōƭŜ ǎƛƎƴΦ [ƛƪŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘ ƘƛŜǊƻƎƭȅǇƘǎΣ ƛǘ ƻƴƭȅ ŀŎǉǳƛǊŜǎ ƳŜŀƴƛƴƎ ǿƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜ ƻǘƘŜǊǎΦ ! ƎŀƳŜ ƻŦ ŘƻƳƛƴƻŜǎΣ ƭƛƪŜ ŀ ǿǊƛǧŜƴ ǎŜƴǘŜƴŎŜΣ ƛǎ ōǳƛƭǘ ǇƛŜŎŜ ōȅ ǇƛŜŎŜΣ ǿƛǘƘ ŀ ōŀǎƛŎ ǎȅƴǘŀŎǝŎ ƭƻƎƛŎΥ 

ȅƻǳ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ǇƭŀŎŜ ŀ ǝƭŜ ƛŦ ǘƘŜ ǎȅƳōƻƭ ƳŀǘŎƘŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳŀƪŜǎ ŘƻƳƛƴƻŜǎ ŀ ǇƭŀȅŦǳƭΣ ǎƳŀƭƭ-ǎŎŀƭŜ ƎǊŀƳƳŀǊΣ ŀ ǇƻǇǳπ

ƭŀǊΣ ǎŜŎǳƭŀǊΣ ŀƴŘ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǎȅƳōƻƭƛŎ ǘƘƻǳƎƘǘΦ 

Lǘ ƛǎ ǘŜƳǇǝƴƎ ǘƻ ƛƳŀƎƛƴŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎŎǊƛōŜǎΣ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ƻŦ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ǇƭŀȅŜŘ ǿƛǘƘ ǳƴŬƴƛǎƘŜŘ Ŏƭŀȅ ǘŀōƭŜǘǎ 
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ƻǊ ƻǎǘǊŀŎŀΣ ŀǊǊŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜƳ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎƛƳƛƭŀǊƛǝŜǎΦ tŜǊƘŀǇǎ ƴƻǘ ǘƻ ǿƛƴΣ ōǳǘ ǘƻ Ǉƭŀȅ ǿƛǘƘ ƳŜŀƴƛƴƎΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ Ƴŀƴȅ 

ƻŦ ǘƘŜ ƻƭŘŜǎǘ ƎŀƳŜ ǇƛŜŎŜǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǇƭŀŎŜǎ ƭƛƪŜ ¦ǊΣ {ǳǎŀΣ ƻǊ !ōȅŘƻǎ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊƛǘǳŀƭΣ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎΣ ŀƴŘ 

ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ƻōƧŜŎǘǎΦ DŀƳŜǎΣ ǿǊƛǝƴƎΣ ŀƴŘ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΥ ŎƭŀȅΣ ǎǘƻƴŜΣ ōƻƴŜΦ 

hǾŜǊ ǘƘŜ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎΣ ǘƘŜ ǎȅƳōƻƭ ŦǊŜŜŘ ƛǘǎŜƭŦ ŦǊƻƳ ƛǘǎ ƭƛǘǳǊƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŦǳƴŎǝƻƴΦ Lǘ ƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǘŜƳǇƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǎǉǳŀǊŜΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ǘŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘŜǊΦ !ƴŘ ŀ ƴŜǿ ǘȅǇŜ ƻŦ ƎŀƳŜ ŜƳŜǊƎŜŘΥ ƴƻǘ ŀ 

ƎŀƳŜ ǘƻ ŘƛǾƛƴŜ ǘƘŜ ǿƛƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƎƻŘǎΣ ōǳǘ ŀ ƎŀƳŜ ŦƻǊ ǇǳǊŜ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ǇƭŜŀǎǳǊŜΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǎŜƴǎŜΣ ŘƻƳƛƴƻŜǎ ǿƻǳƭŘ 

ōŜ ǘƘŜ ǎŜŎǳƭŀǊ ƘŜƛǊ ǘƻ ŀ ǎŀŎǊŜŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴΣ ŀ ŦƻǊƳ ƻŦ Ǿƛǎǳŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǘƘŀǘ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎŜǊǘ ōǳǘ ǊŜŀŎƘŜǎ 

ǘƻŘŀȅϥǎ ŎŀŦŜǎΦ 

¢ƘǳǎΣ ǿƘŜƴ ǿŜ Ǉƭŀȅ ŘƻƳƛƴƻŜǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ƪƛƭƭƛƴƎ ǝƳŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ƛƴ ƳƛƴƛŀǘǳǊŜ ŀƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭƭȅ 

ƘǳƳŀƴ ŀŎǘΥ ƻǊŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƛƎƴǎΦ tŜǊƘŀǇǎ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀƴ ŜȄŀƎƎŜǊŀǝƻƴ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ŘƻƳƛƴƻŜǎ ƛǎ ŀƴ 

ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ŦƻǊƳ ƻŦ ǿǊƛǝƴƎΣ ŀƴ ŀƭǇƘŀōŜǘ ƻŦ ƛƳŀƎŜǎ ŀƴŘ Řƻǘǎ ǘƘŀǘ ǊŜƳƛƴŘǎ ǳǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛƴƪƛƴƎΣ ǇƭŀȅƛƴƎΣ ŀƴŘ ŎƻƳπ

ƳǳƴƛŎŀǝƴƎ ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ƛƴǎŜǇŀǊŀōƭŜΦ 

bƻΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ŘŜǊƛǾŀǝǾŜ ƻŦ ŘƛŎŜ ƻǊ ŀǎǘǊŀƎŀƭƛΣ ŀǎ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŜǊƎƻƴƻƳƛŎǎΣ ǘƘǊƻǿƛƴƎ ƳŜŎƘŀƴƛŎǎΣ 

ƻǊ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻǊ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀōƭŜΦ 

{ƻƳŜǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜ ƘŀǇǇŜƴǎ ǿƛǘƘ /ƘƛƴŜǎŜ ŘƻƳƛƴƻŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŘƻŜǎ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ƻŦ ŘƛŎŜΣ ōŜƛƴƎ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ 

ŜƭƻƴƎŀǘŜŘΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ȊŜǊƻ ŎƻƴŬǊƳǎ ǘƘƛǎΦ 
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ȅŜǊϥǎ ǳƴŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ƎŜǎǘǳǊŜǎΣ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƘŜȅ ǎǇŜƴŘ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǿƘƛŎƘ ǝƭŜ ǘƻ ǇƭŀȅΣ ǘƘŜ ǊƘȅǘƘƳƛŎ ƅƻǿ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ǇƭŀȅƛƴƎ ǎǘȅƭŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ ǘƻΦ !ƴŘ ƛŦ ǿŜ Ǉƭŀȅ ƛƴ ǇŀƛǊǎΣ ƛǘ ŀƭǎƻ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǎǳǇǇƻǊπ

ǝƴƎΣ ƻǊ ƴƻǘΣ ǘƘŜ ϦǇƛŎǘƻƎǊŀƳǎϦ ǘƘŀǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊΦ 

 



 т 

9ǇƛƭƻƎǳŜ 

 

²Ŝ Řƻƴϥǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ Řƻǘ ŘƻƳƛƴƻŜǎΦ hŦ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŀƴŘ 

ƭŜŀŘŜǊǎΦ 

¸ŜǎΣ ǇŜǊƘŀǇǎ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ {ƻƴƎ 5ȅƴŀǎǘȅ ƻŦ ǘƘŜ млǘƘ ǘƻ моǘƘ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ōǊƻǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ 

ǘƘŜ ƎŀƳŜΣ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ǇƛŎǘƻƎǊŀƳǎ ǘƻ ŘƻǘǎΦ !ƴŘ ǿŜ Ŧǳƭƭȅ ŀƎǊŜŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ aŀǊŎƻ tƻƭƻϥǎ ǘǊŀǾŜƭǎ ǘƘŀǘ 

ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘƛǎ ƎŀƳŜ ǘƻ ±ŜƴƛŎŜΦ  ¢ƘŜǊŜΣ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ǊŜǎŜƳōƭŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ±ŜƴŜǝŀƴ ŘƻƳƛƴƻ-ǎƘŀǇŜŘ ŎƻǎǘǳƳŜΣ ƛǘ ŀŎπ

ǉǳƛǊŜŘ ƛǘǎ ŘŜŬƴƛǝǾŜ ŜǘȅƳƻƭƻƎȅΦ 

¦ƴŘƻǳōǘŜŘƭȅΣ ǘƘŜ 5ǳǘŎƘΣ CǊŜƴŎƘΣ 9ƴƎƭƛǎƘΣ tƻǊǘǳƎǳŜǎŜΣ ŀƴŘ {ǇŀƴƛǎƘ ŜȄǇƭƻǊŜǊǎΣ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǎƘƛǇǎΣ ǇƭŀȅŜŘ Řƻπ

ƳƛƴƻŜǎΣ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŘƛŎŜ ŀƴŘ ŀǎǘǊŀƎŀƭƛ ƎŀƳŜǎΣ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƭƭƻǿŜŘΦ 

! ŎƘŀƛƴ ƻŦ ƛǎƭŀƴŘǎ ŀƴŘ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǊŜƎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ǝŜǎ ǘƻ ǘƘŜ !ǘƭŀƴǝŎ ŀƴŘ LƴŘƛŀƴ hŎŜŀƴǎ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ŀōǎƻǊōŜŘ ǘƘŜ Ŏǳƭπ

ǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻƳƛƴƻ ƎŀƳŜΦ 

.ǳǘ ǿŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǿƘȅΦ 

bƻǿ ǿŜ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǎǘƻǊȅΦ 

!ǎ ǘƘŜ ŜǎǘŜŜƳŜŘ ǎŎƘƻƭŀǊ ¦ƭǊƛŎƘ ǎŀȅǎΥ Ϧ[Ŝǘϥǎ ŘƛǎŎǳǎǎ ƛǘϦΦΦΦ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǳƴŎƻǾŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ 

ǎǘŜƳƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǎƘŀǊŜŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ōƻŀǊŘ ƎŀƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 

 

9ŘǳŀǊŘ tŜǘǊŜƴȅŜǎ 

.ŀǊŎŜƭƻƴŀΦ aŜǎƻǇŀƳƛŀΦ /ŀƛǊƻΦ {ǇǊƛƴƎ нлнр  



 у 



 ф 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

 

Lƴ нмǎǘ-ŎŜƴǘǳǊȅ ǎƻŎƛŜǘȅΣ ǎǇŜŜŘ ŀƴŘ ŦƻǊƎŜǜǳƭƴŜǎǎ ǇǊŜǾŀƛƭ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƻŦ ŀƴȅ ǇǊƻŘǳŎǘΣ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ƛƴŦƻǊπ

ƳŀǝƻƴΣ ƻǊ ŎƻƴǘŜƴǘΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ƭƻǎǎ ƻŦ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǾŀƭǳŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀǎǘΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǎŎƘƻƭŀǊǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƪƴƻǿƛƴƎ ǿƘŜǊŜΣ ǿƘŜƴΣ ƘƻǿΣ ǿƛǘƘ ǿƘƻƳΣ ŀƴŘ ǿƘȅ ǿŜ ƘŀǾŜ 

ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘŀǘŜΦ 

¢Ƙƛǎ ŀƴǘƘǊƻǇƻƭƻƎƛŎŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛǎǘǎΣ ƘƛǎǘƻǊƛŀƴǎΣ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘŜǊǎΣ ŜǘŎΦΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜƴǎŜ ƻŦ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǳǎ ƘŀǾŜΣ Ƙŀǎ ŘǊƛǾŜƴ ǳǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎΦ 

CƻǊ ƻǾŜǊ ол ȅŜŀǊǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǘǿƻ ǾŀƎǳŜ ƘȅǇƻǘƘŜǎŜǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴ ƻŦ ŘƻƳƛƴƻŜǎΥ 

5ƛŎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴΤ ǘǿƻ ŘƛŎŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊƳ ŀ ŘƻƳƛƴƻ ǝƭŜΦ 

¢ƘŜ ƻǊƛƎƛƴ ƛǎ /ƘƛƴŜǎŜΣ ǎǘŜƳƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀ ƎŀƳŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƳǇŜǊƻǊΦΦΦ ƛƴ ǘƘŜΦΦΦ ŎŜƴǘǳǊȅΦ 

 

¸ŜǎΣ ǿŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǘƘŜǎŜ ǘƘŜƻǊƛŜǎΣ ŬǊǎǘƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ŀƴǘƘǊƻǇƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘΣ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜΣ ƻǊ ƻǇπ

ǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ {ŜŎƻƴŘƭȅΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŀǘ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ŀǩǘǳŘŜ ƻŦ ϦL ŀƭǊŜŀŘȅ ƪƴƻǿϦ ǿƛǘƘƻǳǘ ŜǾŜǊ ƘŀǾƛƴƎ ǊŜŀŘ 

ŀƴȅǘƘƛƴƎΦ 

¢ƻŘŀȅ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛǎ ŘƛũŜǊŜƴǘΤ ǎƛƴŎŜ мффуΣ ǿƘŜƴ ǿŜ ŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭƭȅ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŜ ƛƳƳŜƴǎŜ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ Řƻπ

ƳƛƴƻŜǎ ƛƴ 9ƎȅǇǘΣ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ŎƻƴŎŜǇǘǎΣ ŀƴŘ ŜǊƎƻƴƻƳƛŎǎΣ 

ǿŜ ŀǊŜ ǉǳŜǎǝƻƴƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǾŜǊǎƛƻƴǎΦ 

¢ƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ϦлϦ ƻǊ ϦōƭŀƴƪϦ ƛƴ ŘƛŎŜ ŀƴŘ ƛƴ /ƘƛƴŜǎŜ ŘƻƳƛƴƻŜǎ ƛǎ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ŘǊŀǿ ŀ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΦ !ƴŘ ƛŦ ǿŜ 

ŀŘŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ǳƴŘŜƴƛŀōƭŜ ŦŀŎǘ ǘƘŜ ŜǊƎƻƴƻƳƛŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛŎŜ ƎŀƳŜτŘƛŎŜ ŀǊŜ ǘƘǊƻǿƴ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǇƭŀŎŜŘΣ ŀƴŘ ŀǊŜ 

ǾƛǎƛōƭŜ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ōŜƛƴƎ ƘƛŘŘŜƴ ǇƛŜŎŜǎτŀƴŘ ŬƴŀƭƭȅΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƻƴ ǇƭŀȅŜǊǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ŎƻƳǇŜƭǎ ǳǎ ǘƻ ǉǳŜǎǝƻƴ ǘƘŜǎŜ ǘƘŜƻǊƛŜǎΦ 



 мл 



 мм 



 мн 

hōƧŜŎǝǾŜǎ 

 

hǳǊ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻƴ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴǎ ƻŦ ŘƻƳƛƴƻŜǎΦ 

.ŀǎŜŘ ƻƴ ƻǳǊ ŬŜƭŘǿƻǊƪ ƛƴ aŜǎƻǇƻǘŀƳƛŀ όYǳǊŘƛǎǘŀƴΣ ¢ǳǊƪŜȅύ ŀƴŘ 9ƎȅǇǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

.ŀƭƪŀƴǎ ŀƴŘ DǊŜŜŎŜΣ ŜǘŎΦΣ 

ǿŜ ŀƛƳ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ŀƴŎƛŜƴǘ ƎŀƳŜǎΦ 

CƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜŀǎƻƴΣ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƻǳǊ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǎƻƳŜ ǳƴǳǎǳŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ǿŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀǘ 

4ŀǘŀƭƘǀȅǸƪΣ  ŀƴƭƤǳǊŦŀΣ DǀōŜƪƭƛ ¢ŜǇŜΣ YŀǊŀƘŀƴǘŜǇŜΣ ǘƘŜ ¢ŜƳǇƭŜǎ ƻŦ IƻǊǳǎ ŀƴŘ LǎƛǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ƎȅǇǝŀƴ aǳǎŜǳƳ 

ƛƴ /ŀƛǊƻΦ 

 

²ƘŜǘƘŜǊ ƻǳǊ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƛǎ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ŎƻǊǊŜŎǘ ƻǊ ƴƻǘ ƛǎ ƭŜǎǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀƴ ƻǳǊ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ 

ǎƻŎƛŀƭΣ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭΣ ŀƴŘ ŀƴŎƛŜƴǘ ƎŀƳŜǎ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ƎŀƳŜ ƻŦ ŘƻƳƛƴƻŜǎ ƳƻǊŜ Ŧǳƭƭȅ ŀƴŘ ŜƴǊƛŎƘ ƛǘǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴπ

ŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǳƴƪƴƻǿƴ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 

 

 



 мо 

IȅǇƻǘƘŜǎƛǎ 

 

5ƻƳƛƴƻŜǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ƻǊƛƎƛƴǎ ƛƴ ǘƘŜ bŜƻƭƛǘƘƛŎ ǇŜǊƛƻŘΦ 

¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƛŎǘƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŘǊŀǿƴ ƻƴ ǘŀōƭŜǘǎ ƻǊ ǎǘƻƴŜǎΦ 

/ǳƴŜƛŦƻǊƳ ǿǊƛǝƴƎ ŀƴŘ ƘƛŜǊƻƎƭȅǇƘƛŎǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇƛŎǘƻǊƛŀƭ ƎŀƳŜ ƻŦ Řƻπ

ƳƛƴƻŜǎΦ 

 

¢ƘŜ ŘƻƳƛƴƻ ƎŀƳŜ ǘƘŀǘ ŜƳŜǊƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ !ƎŜǎ ƛǎ ǎƛƳǇƭȅ ŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ bŜƻƭƛǘƘƛŎ ǇƛŎǘƻƎǊŀƳǎ 

ƛƴǘƻ ŀ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ŘƻǘǎΦ 

¢ƻŘŀȅΣ ǇƛŎǘƻǊƛŀƭ ŘƻƳƛƴƻŜǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭǎ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ŀƴŘ ƳǳǎŜǳƳǎ ƛƴ /ŀƛǊƻ ŀƴŘ ǘƘŜ 

[ƻǳǾǊŜ ǎŜƭƭ ǎŜǘǎ ƻŦ ŘƻƳƛƴƻŜǎ ǿƛǘƘ ǇƛŎǘƻƎǊŀƳǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇƘŀǊŀƻƴƛŎ ŜǊŀΦ 

9ŀŎƘ ƎŀƳŜ ƻŦ ŘƻƳƛƴƻŜǎ ƛǎ ŀ ǎǘƻǊȅ ǘƻƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀōƭŜΣ ǿƛǘƘ ƎŜǎǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ŜŎƘƻ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎŎǊƛōŜǎ ǿƘƻ ŬǊǎǘ ǳǎŜŘ ǘƘŜƳΦ 

!ǎ ŘƻƳƛƴƻŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ŦƻǊƳŀƭƛȊŜŘΣ ŎǳƭƳƛƴŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ϦŘƻǳōƭŜǎϦ ǾŜǊǎƛƻƴΣ ǘƘŜ ƎŀƳŜ Ƙŀǎ ŜǾƻƭǾŜŘΦ 

¢Ƙƛǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ нлǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ϦǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǇƭŀȅŜǊǎϦ ŜƳŜǊƎŜŘΣ ŀƴŘ ŀ ŦŜǿ ǎŎƘƻƭŀǊǎ ōŜπ

Ǝŀƴ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ƛǘ ƛƴ ŘŜǇǘƘΦ 

²ƛǘƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ млл Ƴƛƭƭƛƻƴ ǊŜƎǳƭŀǊ ǇƭŀȅŜǊǎτŦǊƻƳ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭǎΣ ǘƻ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎ ƛƴ 

Ŏƭǳōǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŜǝŜǎΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǘƘŜ ŜƭŘŜǊƭȅ ƛƴ ǎŜƴƛƻǊ ŎŜƴǘŜǊǎτǘƘƛǎ ƳŜƴǘŀƭ ǎǇƻǊǘ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƻǇǳƭŀǊ ƛƴ ǘƘŜ 

ǿƻǊƭŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘǊǳŜ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ƻŶŎƛŀƭ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻǊ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ǇǳōƭƛŎ ŀŎŎƭŀƛƳΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŜȄŀŎǘƭȅ ŀǎ ƛǘ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƛƴŎŜ ŀƴǝǉǳƛǘȅΦ 



 мп 

 

Lƴ ǘƘŜ bŜƻƭƛǘƘƛŎ ǇŜǊƛƻŘ ŀƴŘ ŜŀǊƭƛŜǊΣ ŘƛŘ ǇŜƻǇƭŜ Ǉƭŀȅ ƎŀƳŜǎΚ 

²Ƙŀǘ ƪƛƴŘ ƻŦ ƎŀƳŜǎ ŘƛŘ ǘƘŜȅ ǇƭŀȅΚ 

²Ƙŀǘ ƻōƧŜŎǘǎ ŘƛŘ ǘƘŜȅ ǳǎŜ ŦƻǊ ǇƭŀȅƛƴƎ ƎŀƳŜǎΚ 

 

²Ŝ ŘŀǊŜ ǘƻ ǇƻǎŜ ǘƘŜǎŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ŀǊŜ ǿƛǘƴŜǎǎƛƴƎ ŀ ǇŀǊŀŘƛƎƳ ǎƘƛƊΦ 

9ȄŎŀǾŀǝƻƴǎ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎ ŀǘ DǀōŜƪƭƛ ¢ŜǇŜ ŀƴŘ YŀǊŀƘŀƴǘŜǇŜΣ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ŀǘ 4ŀǘŀƭƘǀȅǸƪΣ ŘŜƳƻƴǎπ

ǘǊŀǘŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ōŜƎŀƴ ŀǊƻǳƴŘ млΣллл ./Φ ¢Ƙƛǎ ǎƘƛƊǎ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ŎƛǾƛƭƛȊŀǝƻƴ ǘƻ ¦ǇǇŜǊ aŜǎƻǇƻǘŀƳƛŀΦ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘƛǎ ƭƛƴŜ ƻŦ ǊŜŀǎƻƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎΣ ǿŜ Ŏŀƴ ŀǎǎŜǊǘ ǘƘŀǘ ƎŀƳŜǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ ¦Ǉπ

ǇŜǊ aŜǎƻǇƻǘŀƳƛŀ όōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 9ǳǇƘǊŀǘŜǎ ŀƴŘ ¢ƛƎǊƛǎ ǊƛǾŜǊǎΣ ǘƘŜ ¢ŀǳǊǳǎ aƻǳƴǘŀƛƴǎΣ ŀƴŘ aƻǳƴǘ 5ǳƳƭǳŎŀύ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ bŜƻƭƛǘƘƛŎ ǇŜǊƛƻŘΣ ŀǊƻǳƴŘ млΣллл ./Φ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ƭŀŎƪ ŘƛǊŜŎǘ ŜǾƛŘŜƴŎŜΣ ǿŜ Ŏŀƴ ǎǳǊƳƛǎŜ ǘƘŀǘ ǎƛƳǇƭŜ ƎŀƳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƧǳƳǇƛƴƎΣ ǘŀƎΣ ƘƛŘŜ-ŀƴŘ-ǎŜŜƪΣ 

ŀƴŘ ƎŀƳŜǎ ǇƭŀȅŜŘ ƻƴ ƭƛƴŜǎ ŘǊŀǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǿŜǊŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ǘǿƻ ƳƻǊŜ ǎƻǇƘƛǎǝŎŀǘŜŘ ƎŀƳŜǎΥ 

мΦ !ǎǘǊŀƎŀƭƛΦ ¢ƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ǇƭŀȅŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƴƪƭŜ ōƻƴŜǎ ƻŦ Ǝƻŀǘǎ ŀƴŘ ǎƘŜŜǇΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǳƴŘŜƴƛŀōƭŜΣ ŀǎ ŀǎǘǊŀƎŀƭƛ ŀǊŜ 

ŦƻǳƴŘ ƛƴ ŀƭƭ ƳǳǎŜǳƳǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀǘ 4ŀǘŀƭƘǀȅǸƪΣ ŘŀǝƴƎ ŦǊƻƳ млΣллл ǘƻ тΣллл ./Σ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǎƛƎƴƛπ

ŬŎŀƴǘΦ 

нΦ ¢ƘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƎŀƳŜ ōƻŀǊŘ ŦǊƻƳ YŀǊŀƘŀƴǘŜǇŜΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŀƭƭǎ ŦƻǳƴŘ ŀǘ ǘƘŜ  ŀƴƭƤǳǊŦŀ !ǊŎƘŀŜƻƭƻƎȅ aǳπ

ǎŜǳƳΣ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŎƻƳǇŜƭƭƛƴƎ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜϥǎ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅΦ 



 мр 

D!a9{ hC !b/L9b¢ ¢La9{ 

 

9ǾƛŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ¦ǇǇŜǊ aŜǎƻǇƻǘŀƳƛŀ ŀƴŘ 9ƎȅǇǘ 

{ǇǊƛƴƎκ{ǳƳƳŜǊ нлнр 

 

tw9[LaLb!w¸ /hb{L59w!¢Lhb{ 

hǳǊ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴǎ ǾƛǎƛǘŜŘ нл ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭΣ ŜǘƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭΣ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƳǳǎŜǳƳǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ мр ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ǎƛǘŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ с ǇƘŀǊŀƻƴƛŎ ǘŜƳǇƭŜǎΦ 

²Ŝ ŎƻƴǎǳƭǘŜŘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴΦ 

!ƴŘ ǿŜ ǎǇƻƪŜ ǿƛǘƘ ǎŎƘƻƭŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎȅΣ ǎƻŎƛƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ ƎŀƳŜ ǎǘǳŘƛŜǎΦ 

²Ŝ ǿŜǊŜ ŀƳŀȊŜŘΗ 

!ǎ aȅǊƛŀƳ tƛŎƻǘ ǎǘŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ōƻƻƪ Ϧ[¦5Lv¦9ΣϦ ŜŘƛǘŜŘ ōȅ ±ŜǊƻƴƛǉǳŜ 5ŀǎŜƴ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŦǊƻƳ ¦ƭǊƛŎƘ {ŎƘŀŜŘƭŜǊΥ Ϧ¢ƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ƎŀƳŜǎ ƛƴ ƘƛǎǘƻǊȅ ƛǎ ǊŀǊŜƭȅ ŜȄǇƭƻǊŜŘΦϦ 

!ƭƭ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ƙŀǎ ƭŜŘ ǳǎ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŀ ǾŜǊȅ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ƻǳǊ ŀŘƳƛǧŜŘƭȅ ǎƛƳǇƭƛǎǝŎ 

ŀƴŘ ƴŀƛǾŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻƴ ƎŀƳŜǎ ƛƴ ŀƴǝǉǳƛǘȅΦ 

hǊΣ ǘƻ Ǉǳǘ ƛǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǿŀȅΥ ²9 I!±9 [hhY95 !¢ !b/L9b¢ ¢La9{ ¢Iwh¦DI ¢I9 [9b{ hC D!a9{Φ 



 мс 

 

 

¢ƘŜ 5ƛũŜǊŜƴǘ LƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴǎ ƻŦ 

ǘƘŜ 9Ǿƻƭǳǝƻƴ ƻŦ DŀƳŜǎ 

 

IŜǊŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ƳŀƧƻǊ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎȅΦ 

aŀƴȅ ǎŎƘƻƭŀǊǎ ŘŜŘǳŎŜ ǘƘŀǘ ŘƻƳƛƴƻŜǎ ŜǾƻƭǾŜŘ ŦǊƻƳ ŘƛŎŜΥ 

τ¢ǿƻ ŘƛŎŜ ŎƻƳōƛƴŜŘΣ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ōƭŀƴƪ ǝƭŜ όлύ ǿŀǎ ƭŀǘŜǊ ŀŘŘŜŘΦ 

CƻǊ ǳǎΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ǘǊǳƭȅ ƻǳǘƭŀƴŘƛǎƘ ǘƘŜƻǊȅΦ 

LƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ŀƴŎƛŜƴǘ ƎŀƳŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ǎƛƳǇƭŜΦ 

tǳǊŜ ŎƻƳƳƻƴ ǎŜƴǎŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŘƛŎŜ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŘŜǎŎŜƴŘŀƴǘǎ ƻŦ ŀǎǘǊŀƎŀƭƛ όƻǊ ƪƴǳπ

ŎƪƭŜ ōƻƴŜǎύΥ 

¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŜǊƎƻƴƻƳƛŎǎΥ ǎƛƳƛƭŀǊ ǎƛȊŜΣ ǾŜǊȅ Ŝŀǎȅ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƘŀƴŘΦ 

¢ƘŜƛǊ ǳǎŜ ƛǎ ƛŘŜƴǝŎŀƭΥ ǘƻǎǎƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘƛŎƘ ǎƛŘŜ ƭŀƴŘǎ ŦŀŎŜ ǳǇΣ ƻǊ ŦƻǊ ƧǳƎƎƭƛƴƎΦ 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇǳǊǇƻǎŜΥ ǘƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŎƘŀƴŎŜ ƛƴǘƻ ǎŎƻǊƛƴƎΣ ǊŀƴƪƛƴƎΣ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ ōŜǩƴƎΣ ŀƴŘ 

ǇǊŜŘƛŎǝƴƎ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 



 мт 

 

5ƛǎŎƻǾŜǊƛŜǎ ōȅ ƻǳǊ ǘŜŀƳ ƛƴ {ǳƳƳŜǊ нлнр 

 

5ǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ǘǊƛǇǎ ǘƻ aŜǎƻǇƻǘŀƳƛŀ ŀƴŘ 9ƎȅǇǘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǎƻƳŜ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ǘƘƛƴƎǎΥ 

 

мς ¢ƘŜ ƻƭŘŜǎǘ ƎŀƳŜ ǇƛŜŎŜǎ ŜǾŜǊ ŦƻǳƴŘΥ 

!ƴƪƭŜǘǎ όŀǎǘǊŀƎŀƭǳǎ ōƻƴŜǎύ ƛƴ 4ŀǘŀƭƘǀȅǸƪ - млΣллл ./ 

 

нς ¢ƘŜ ƻƭŘŜǎǘ ƎŀƳŜ ōƻŀǊŘ ƛƴ ƘƛǎǘƻǊȅΥ 

YŀǊŀƘŀƴǘŜǇŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ōŀƭƭǎ ƛƴ  ŀƴƭƤǳǊŦŀ - млΣллл ./ 

 

оς DŀƳŜ ǊƻƻƳǎ ŘŀǝƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ оллл ./Υ 

Lƴ ǘƘŜ ǘŜƳǇƭŜǎ ƻŦ 9ƎȅǇǘΥ 

IƻǊǳǎΣ {ƻōŜƪΣ ŀƴŘ IŀǊƻŜǊƛǎ 

 

пς ¢ƘŜ ƻǊƛƎƛƴ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀƳŜ ƻŦ ŘƻƳƛƴƻŜǎΥ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴ ƻŦ ŘƻƳƛƴƻŜǎ ƛǎ ƻƊŜƴ ƻǾŜǊƭƻƻƪŜŘΣ ǘƘŜ ƎŀƳŜǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ 

9ƎȅǇǝŀƴ aǳǎŜǳƳ ƛƴ /ŀƛǊƻ ŀƴŘ ǘƘŜ [ƻǳǾǊŜΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǎǘǊŀƎŀƭƛΣ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ŘƻƳƛƴƻŜǎ ǿƛǘƘ ƛƳŀƎŜǎ 

ǿŀǎ ǘƘŜ ƎŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛŜǊƻƎƭȅǇƘƛŎ ǎŎǊƛōŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƛǘǎ ƻǊƛƎƛƴǎ ŀǊŜ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 

ǿǊƛǝƴƎΦ 

Lƴ ŦŀŎǘΣ ǎŎƘƻƭŀǊǎ ƻŦ ƎŀƳŜǎΣ ŀƴŘ ƻŦ ŘƻƳƛƴƻŜǎ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƎŀƳŜ ŀǎ ŀ ǎŜƴǘŜƴŎŜ ǘƻ ōŜ 

ǿǊƛǧŜƴΣ ƻǊ ŀǎ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ǇǳȊȊƭŜ ǘƻ ōŜ ŀǎǎŜƳōƭŜŘΦ 



 му 



 мф 



 нл 

tƛŎǘƻƎǊŀƳ ŘƻƳƛƴƻ ƎŀƳŜΦ IƛŜǊƻƎƭȅǇƘƛŎǎΦ {ƘƻǇǇƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ 9ƎȅǇǝŀƴ aǳǎŜǳƳ ƛƴ /ŀƛǊƻ 



 нм 

¢ƘŜ 9ƎȅǇǝŀƴ 5ƻƳƛƴƻ {Ŝǘ ŦǊƻƳ  

ǘƘŜ /ŀƛǊƻ aǳǎŜǳƳ 

 

¸ŜǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŘƻƳƛƴƻ ǎŜǘ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9ƎȅǇǝŀƴ ŀƴǝǉǳƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳΣ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ōȅ wa¢Φ 

¢ƘŜ ǝƭŜǎ ŀǊŜ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇƛŎǘƻƎǊŀƳǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴŎƛŜƴǘ 9ƎȅǇǝŀƴ ŀǊǘΦ 

¢Ƙƛǎ ƎŀƳŜ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ǎƘƻǇΦ 

²Ŝ ǿŜǊŜ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴΣ ŀǎΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŎƻƴŎƭǳǎƛǾŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜΣ ƛǘ ǊŜŀŶǊƳǎ ƻǳǊ ƛƴǘǳƛǝƻƴ 

ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴǎ ƻǳǊ ǘƘŜƻǊȅΦ 

¢ƘŜǎŜ ƻōƧŜŎǘǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳǳƳƳƛŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀǊǝŦŀŎǘǎΣ ŀƭƭƻǿ ǳǎ ǘƻ ŘŜƭǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 9ƎȅǇǝŀƴ ŎƛǾƛƭƛȊŀǝƻƴΦ 
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tƛŎǘƻƎǊŀƳ ŘƻƳƛƴƻ ƎŀƳŜΦ IƛŜǊƻƎƭȅǇƘƛŎǎΦ {ƘƻǇǇƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ 9ƎȅǇǝŀƴ aǳǎŜǳƳ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǳǾǊŜΦ 
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¢ƘŜ 9ƎȅǇǝŀƴ 5ƻƳƛƴƻŜǎ ŀǘ ǘƘŜ [ƻǳǾǊŜ 

 

Yes, there is a domino game inspired by the Egyptian antiquities at the Louvre. It's called Hieroglyphic Domi-

noes and is made by Vilac. 

The game pieces are decorated with pictograms of Egyptian motifs, making it a representation of ancient 

Egyptian art, according to a description of the board game on www.wooden-toys.com. 

The game can be found in the Egyptian antiquities department of the museum. 

The Louvre also has an extensive collection of Egyptian art, including the Great Sphinx of Tanis, funerary 

stelae, and sculptures such as the seated scribe. 

These pieces, along with mummies and other artifacts, offer an immersive view of Egyptian civilization. 

The museum's Egyptian department is located in the Sully Wing, spanning two floors, and presents artifacts 

both by period and by themes related to Egyptian civilization. Information provided by Google AI and confir-

med by Amelie from the Louvre. 

 

 

 



 нп 

tƛŎǘƻƎǊŀƳ ŘƻƳƛƴƻ ƎŀƳŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎŎƘƻƻƭǎ 

5ƻƳƛƴƻ ǎŜǘ ǿƛǘƘ ƛŘŜŀƭƛȊŜŘ ǇƛŎǘƻƎǊŀƳǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ōȅ ƻǳǊ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛǎǘǎ 
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/ƘƛƭŘǊŜƴϥǎ 5ƻƳƛƴƻŜǎ 

 

Lƴ ŀƭƳƻǎǘ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅŎŀǊŜ ŎŜƴǘŜǊ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ǉƭŀȅ ŘƻƳƛƴƻŜǎΦ 

¢Ƙƛǎ ƎŀƳŜ ƻŦ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ƛƳŀƎŜǎ ƛǎ ǾŜǊȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭΣ ǎƛƳǇƭŜΣ ŀƴŘ ŦǳƴΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜŀƭƛȊƛƴƎ ƛǘΣ ǘƘŜǎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ŀǊŜ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ǿƻǊŘǎΣ ǳǎƛƴƎ ǝƭŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ŀƴŘ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǎȅƳōƻƭǎΦ 

9ȄŀŎǘƭȅ ŀǎ ǘƘŜ ŀƴŎƛŜƴǘ ǎŎǊƛōŜǎ ŘƛŘΦ 

¢Ƙƛǎ ƭŜƎŀŎȅΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳƴǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ƛƴ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ƛǎ ǿƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀŘǾƻŎŀǝƴƎ ŦƻǊ ǘƻŘŀȅΦ 

Lǘ ƛǎ ƴƻ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƎŀƳŜ Ƙŀǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǳƴŎƘŀƴƎŜŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ bŜƻƭƛǘƘƛŎ ǇŜǊƛƻŘΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬπ

Ŏŀƴǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƛƳŀƎŜǎ ŀƴŘ ǎȅƳōƻƭǎ ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ !ƎŜǎΦ 

 

hǳǊ ǘŜŀƳϥǎ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘƻƳƛƴƻŜǎ 

 

.ŜŦƻǊŜ ƻǳǊ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴǎΣ ƻǳǊ ǘŜŀƳ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ŘƻƳƛƴƻŜǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎȅƳōƻƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ 

ǿǊƛǝƴƎΣ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƎŀƳŜ ǇƭŀȅŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŎǊƛōŜǎΦ 

²Ŝ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ǇǊƻŬƭŜ ǳǎƛƴƎ Ŏƭŀȅ ǘŀōƭŜǘǎΣ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎǳƴŜƛŦƻǊƳ ǎȅǎǘŜƳΣ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǿŜƭƭ-ƪƴƻǿƴ 

ǿǊƛǝƴƎ ǎȅƳōƻƭǎΦ 

¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴǎ ǿŀǎ ǘƻ ŬƴŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǎƛƳƛƭŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳǎ ŀƴŘ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎƛǘŜǎ ǿŜ Ǿƛǎƛπ

ǘŜŘΦ 

²Ŝ ǿŜǊŜ ǳƴǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΣ ǘƘǳǎ ŀǾƻƛŘƛƴƎ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ŘŜŬƴƛǝǾŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅΦ 

²Ŝ ǎŀǿ ƻǎǘǊŀŎŀ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŀǊǝŦŀŎǘǎ ǘƘŀǘ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǎƛƳƛƭŀǊ Ƴǳǎǘ ƛƴŘŜŜŘ ōŜ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

Ƴŀƴȅ ǿŀǊŜƘƻǳǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƳǳǎŜǳƳǎΣ ōǳǘ ǇŜǊƘŀǇǎ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴΦ 
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¢ƘŜ DŀƳŜ ƻŦ 5ƻƳƛƴƻŜǎ ƛƴ 9ƎȅǇǘ 
 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŜȄŀŎǘ ƻŶŎƛŀƭ ŬƎǳǊŜ ŦƻǊ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ Ǉƭŀȅ ŘƻƳƛƴƻŜǎ ƛƴ 9ƎȅǇǘΣ ōǳǘ ǿŜ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ 

ŜǎǝƳŀǘŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǇƻǇǳƭŀǊ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀƳŜΦ 

 

!ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜ ŜǎǝƳŀǘŜΥ 

5ƻƳƛƴƻŜǎ ƛǎ ǾŜǊȅ ǇƻǇǳƭŀǊ ƛƴ 9ƎȅǇǘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 

ŀƳƻƴƎ ŀŘǳƭǘ ƳŜƴ ŀƴŘ ǊŜǝǊŜŜǎΣ ŀƴŘ ƛǎ ƻƊŜƴ Ǉƭŀπ

ȅŜŘ ƛƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻũŜŜƘƻǳǎŜǎ όŀƘǿŀύΦ 

LŦ ǿŜ ŀǎǎǳƳŜ ǘƘŀǘ ŀǊƻǳƴŘ мл-мр҈ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘǳƭǘ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ǉƭŀȅǎ ŘƻƳƛƴƻŜǎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ƻǊ ƻŎŎŀǎƛƻπ

ƴŀƭƭȅ όŀǘ ƘƻƳŜ ƻǊ ƛƴ ŀ ŎŀŦŞύΣ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ƳŜŀƴΥ 

.ŜǘǿŜŜƴ т ŀƴŘ мл Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ 9ƎȅǇǘ ŎƻǳƭŘ 

Ǉƭŀȅ ŘƻƳƛƴƻŜǎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ƻǊ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅΦ 

¢Ƙƛǎ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀŘǳƭǘ ǇƻǇǳƭŀπ

ǝƻƴ όƻǾŜǊ му ȅŜŀǊǎ ƻƭŘύΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ 

ŀōƻǳǘ сл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ 

 

LƴƅǳŜƴŎƛƴƎ ŦŀŎǘƻǊǎΥ 

Lǘ ƛǎ ŀƴ ƛƴŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ƎŀƳŜ ǿƛǘƘ 

ǎƛƳǇƭŜ ǊǳƭŜǎΦ 

Lǘ Ƙŀǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 

ŀƳƻƴƎ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ƴŜƛƎƘōƻǊǎΦ 

Lǘ ƛǎ ŎƻƳƳƻƴ ƛƴ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƛƴ ǊǳǊŀƭ 

ǾƛƭƭŀƎŜǎΦ 

Lƴ 9ƎȅǇǘΣ ŘƻƳƛƴƻŜǎ ƛǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŀ ƎŀƳŜΣ ōǳǘ ǇŀǊǘ 

ƻŦ ŀ ŘŜŜǇƭȅ ǊƻƻǘŜŘ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŦŀōǊƛŎΦ 

5ƻƳƛƴƻŜǎ ƛƴ 9ƎȅǇǘΥ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ƎŀƳŜ 
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{ƻŎƛŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘ 

5ƻƳƛƴƻŜǎ ƛǎ ŀ Řŀƛƭȅ ŀŎǝǾƛǘȅ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ƳŜƴΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǊŜǝǊŜŜǎΣ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǿƻǊƪŜǊǎΣ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƎŀǘƘŜǊ ƛƴ 

ǘƘŜ ŀƘǿŀ όǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻũŜŜƘƻǳǎŜǎύΦ 

aƻǊŜ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ŎƻƳǇŜǝƴƎΣ ǘƘŜ ƎŀƳŜ ǎŜǊǾŜǎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎΣ ŘƛǎŎǳǎǎ ǇƻƭƛǝŎǎΣ ǊŜƭƛƎƛƻƴΣ ŦƻƻǘōŀƭƭΣ ƻǊ 

ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛŦŜΦ 

Lǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ŎƻƳƳƻƴ ŦƻǊ ƎŀƳŜǎ ǘƻ ōŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ Ƴƛƴǘ ǘŜŀΣ ¢ǳǊƪƛǎƘ ŎƻũŜŜΣ ƻǊ ǎƘƛǎƘŀ όƘƻƻƪŀƘύΦ 

 

tƭŀŎŜǎ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ƛǎ ǇƭŀȅŜŘ 

Lƴ ǘƘŜ ŀƘǿŀ ōŀƭŀŘƛ όǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻũŜŜƘƻǳǎŜǎύΣ ƻƊŜƴ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ ƻƭŘ 9ƎȅǇǝŀƴ ŀŎǘƻǊǎ ƻǊ ŘŜǎŜǊǘ 

ƳǳǊŀƭǎΦ !Ƙǿŀ ŀǊŜ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǇƭŀŎŜǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ŘǊƛƴƪΦ ¢ƘŜȅ ŦǳƴŎǝƻƴ ŀǎΥ 

tƻǇǳƭŀǊ ƳŜŜǝƴƎ ǇƭŀŎŜǎΣ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎŜƴǘŜǊǎΥ ǿƘŜǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŜǾŜƴǘǎ ŀǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀƴŘ ŘŜōŀǘŜŘΦ 

aŜƴϥǎ ŎƭǳōǎΥ Ƴƻǎǘƭȅ ŦǊŜǉǳŜƴǘŜŘ ōȅ ƳŜƴΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǎƭƻǿƭȅ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƛƴ ƳƻŘŜǊƴ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎΦ 

±ŜƴǳŜǎ ŦƻǊ ƻǊŀƭ ŎǳƭǘǳǊŜΥ ǇƭŀŎŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƳǇǊƻǾƛǎŜŘ ǇƻŜǘǊȅ όȊŀƧŀƭύ ƻǊ Ŧƻƭƪ ǘŀƭŜǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜǊǾŜŘΦ 

Lƴ ƘƻƳŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀƳƻƴƎ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎΦ 

hƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘǎΣ ŀǘ ƳŀƪŜǎƘƛƊ ǘŀōƭŜǎ ƛƴ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎ ƭƛƪŜ {ƘǳōǊŀΣ LƳōŀōŀΣ ŀƴŘ {ŀȅŜŘŀ ½Ŝƛƴŀō όƛƴ /ŀƛǊƻύ ƻǊ 

ǿƻǊƪƛƴƎ-Ŏƭŀǎǎ ŀǊŜŀǎ ƻŦ !ƭŜȄŀƴŘǊƛŀΦ 

 

DŀƳŜǇƭŀȅ {ǘȅƭŜ 

5ƻƳƛƴƻŜǎ ƛƴ 9ƎȅǇǘ ƛǎ ƻƊŜƴ ǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ǇŀƛǊǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ƘƛƎƘ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀƴŘ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǎƛƎƘǘΦ 

5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ƳƻǾŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜτŀƴŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǘƘŜŀǘǊƛŎŀƭΦ 

²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŘƻƳƛƴƻŜǎ ŀǎ ŀ ǎȅƳōƻƭƛŎ ƎŀƳŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŀǊπ

ƭƛŜǎǘ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ǿǊƛǝƴƎτŎǳƴŜƛŦƻǊƳ ƛƴ aŜǎƻǇƻǘŀƳƛŀ ŀƴŘ ƘƛŜǊƻƎƭȅǇƘƛŎǎ ƛƴ 9ƎȅǇǘτǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ Ǿƛǎǳŀƭ ǎƛƎƴǎ ǿƛǘƘ ƳŜŀƴƛƴƎΦ 

 

9ǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ IȅǇƻǘƘŜǎƛǎΥ CǊƻƳ CǳƴŎǝƻƴŀƭ {ȅƳōƻƭ ǘƻ {ȅƳōƻƭƛŎ tƭŀȅ 

 



 ну 

мΦ ±ƛǎǳŀƭ ²ǊƛǧŜƴ tƘǊŀǎŜǎ Ґ {ȅǎǘŜƳǎ ƻŦ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

¢ƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ ǎŎǊƛōŜǎ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ǎȅǎǘŜƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎΥ 

/ǳƴŜƛŦƻǊƳ ό¦ǊǳƪΣ ŎΦ онлл ./ύΥ ǎƛƎƴǎ ƻƴ Ŏƭŀȅ ǘŀōƭŜǘǎΣ ŜŀŎƘ ǿƛǘƘ ŀ ǇƘƻƴŜǝŎΣ ƴǳƳŜǊƛŎŀƭΣ ƻǊ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ǾŀƭǳŜΦ 

9ƎȅǇǝŀƴ ƘƛŜǊƻƎƭȅǇƘƛŎǎΥ ƛŎƻƴǎ ǘƘŀǘ ŎƻƳōƛƴŜŘ ŬƎǳǊŀǝǾŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǎƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ƛŘŜŀǎΦ 

¢ƘŜǎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ Ǿƛǎǳŀƭ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ƳŜƳƻǊƛȊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƭƛƴƪƛƴƎ ƻŦ ǎȅƳōƻƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ǎƻ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ǿƘŀǘ ŀ ŘƻƳƛƴƻ ǇƭŀȅŜǊ ŘƻŜǎΥ ǘƘŜȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ŀ ǇŀǧŜǊƴ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘ ǿƛǘƘ ŀ ϦŎƻƳǇŀǝōƭŜϦ ǇƛŜŎŜΦ 

 

нΦ CǊƻƳ CǳƴŎǝƻƴŀƭ ǘƻ tƭŀȅŦǳƭ ¦ǎŜ 

¢ƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŦǊƻƳ ǎȅƳōƻƭǎ ŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ƻǊ Ǌƛǘǳŀƭ ǘƻƻƭǎ ǘƻ ǇƭŀȅŦǳƭ ƻǊ ŀōǎǘǊŀŎǘ ǳǎŜ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƛƴǘŜǊƳŜπ

ŘƛŀǘŜ ǎǘŀƎŜǎΥ 

DŀƳŜǎ ǿƛǘƘ ǘŀōƭŜǘǎ ƻǊ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ǘƻƪŜƴǎ όƭƛƪŜ ǘƘƻǎŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘ ¢ŜǇŜ !ǎƛŀō ƻǊ {ǳǎŀΣ ǿƛǘƘ ƳŀǊƪƛƴƎǎύΦ 

DŀƳŜ ǇƛŜŎŜǎ ŦƻǳƴŘ ŀǘ ǎƛǘŜǎ ƭƛƪŜ ¦Ǌ ƻǊ !ōȅŘƻǎΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻǳƴǘŜǊǎΣ Ǌƛǘǳŀƭ ǎȅƳōƻƭǎΣ ƻǊ ƛƴŘƛǎǝƴŎǘ 

ƎŀƳŜǎΦ 

Lǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǇƭŀȅŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƛƎƴǎΣ ŜƛǘƘŜǊ ƭƛǘŜǊŀƭƭȅ ƻǊ ƳŜƴǘŀƭƭȅΦ ¢ƘŜ ǎǘŜǇ ŦǊƻƳ 

ǿǊƛǧŜƴ ǎȅƳōƻƭ ǘƻ ǇƭŀȅŜŘ ǎȅƳōƻƭ ƛǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ƭŜŀǇΣ ƴƻǘ ŀ ōǊŜŀƪΦ 

 

оΦ 5ƻƳƛƴƻŜǎ Ґ ! aƛƴƛ tƭŀȅŦǳƭ DǊŀƳƳŀǊ 

²ƘŜƴ ǿŜ Ǉƭŀȅ ŘƻƳƛƴƻŜǎΥ 

²Ŝ ƳŀƴƛǇǳƭŀǘŜ ǇƛŜŎŜǎ ŀǎ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǎƛƎƴǎΦ 

²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ƭƻƎƛŎŀƭ ƻǊ Ǿƛǎǳŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΦ 

!ƴŘ ǿŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀ ŎƘŀƛƴ ƻŦ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ŀ ōŀǎƛŎ ǎȅƴǘŀȄ όȅƻǳ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ǇƭŀŎŜ ŀ ǇƛŜŎŜ ƛŦ ƛǘ ϦƳŀǘŎƘŜǎϦύΦ 

 

Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ǘƘŀǘ ƎƻǾŜǊƴǎ ŀ ǿǊƛǧŜƴ ǇƘǊŀǎŜ ƻǊ ŀ ƭƛƴŜ ƻŦ ƛŘŜƻƎǊŀƳǎΦ aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ 



 нф 

!ōȅŘƻǎτƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴŘƛǊŜŎǘƭȅ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ƎŀƳŜǎ ƻǊ Ǿƛǎǳŀƭ ǎȅƳōƻƭǎτŀǊŜ ƴƻǿ ǇǊŜǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ƛƴπ

ǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ǊŜƴƻǿƴŜŘ ƳǳǎŜǳƳǎΦ 

 

²ƘŜƴ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мл Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇŜƻǇƭŜ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ Ǉƭŀȅ ŀ ƎŀƳŜ ƛƴ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ŀǊŜŀΣ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ ŀǧǊƛōǳπ

ǘŜ ǘƘƛǎ ǘƻ ƳŜǊŜ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴŎŜΣ ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƻ ŎƻƳǇŜƭƭƛƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜΦ ¢ƘŜǎŜ ǇƭŀȅŜǊǎ ŀǊŜ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƴŜǎǎŜǎ ǘƻ ŀ ƘƛǎǘƻǊȅ 

ǎǇŀƴƴƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ рΣллл ȅŜŀǊǎΦ 

 

wŜƎǳƭŀǊ 5ƻƳƛƴƻ tƭŀȅŜǊǎ ²ƻǊƭŘǿƛŘŜΥ мллΣлллΣллл 

 

9ƎȅǇǘΥ  млΣлллΣллл 

/ŀǘŀƭƻƴƛŀ рллΣллл 

wŜǎǘ ƻŦ {Ǉŀƛƴ пΣлллΣллл 

5ƻƳƛƴƛŎŀƴ wŜǇǳōƭƛŎ сΣлллΣллл 

±ŜƴŜȊǳŜƭŀ мрΣлллΣллл 

/ǳōŀ рΣлллΣллл 

aŜȄƛŎƻ рΣлллΣллл 

¦{! сΣлллΣллл 
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!ǎǘǊŀƎŀƭǳǎ 
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!ƴƪƭŜ .ƻƴŜǎ Φς aǳǎŜŜ ǎǳƛǎǎŜ Řǳ WŜǳ 
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!ƴƪƭŜ .ƻƴŜǎ 

 

aȅ ƭŜƎǎ ǎǝƭƭ ǘǊŜƳōƭŜ ǿƘŜƴ L ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǎŜŜƛƴƎ ƛǘΦ 

Lǘ ǿŀǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎƛǘŜΣ ōǳǘ ƭƛǧƭŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ōȅ ŜȄǇŜǊǘǎΦ 

4ŀǘŀƭƘǀȅǸƪ ό¦b9{/h нлмнύ ŘƻŜǎƴϥǘ Ŭǘ ǘƘŜ ƴŀǊǊŀǝǾŜ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƛǊǘƘ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊȅΦ 

.ŜŦƻǊŜ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄŎŀǾŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŎǊŜŀǘŜŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ 4ŀǘŀƭƘǀȅǸƪ Ƙŀǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ōǳǘ 9·¢w!hw5Lb!w¸ 

ƳǳǎŜǳƳΦ ¦b9{/hϥǎ ǎǳǇǇƻǊǘ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ŎǊŜŀǘŜ ŀ Ƴǳǎǘ-ǎŜŜ ǎǇŀŎŜΦ 

¢ƘŜ ƻƭŘŜǎǘ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ƘǳƳŀƴƪƛƴŘΦ млΣллл ./Φ 

!ƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳΣ ŀƴ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ǇƛŜŎŜ ŦƻǊ ǳǎ ƎŀƳŜ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘǎΦ 

{ǳǊŜƭȅ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƎŀƳŜ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ƘǳƳŀƴƪƛƴŘΦΦΦ ŀƴŘ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ǇƛŜŎŜΦΦΦ 

! /h[[9/¢Lhb ƻŦ оф !bY[9 .hb9{ 

όŀǎǘǊŀƎŀƭǳǎ ōƻƴŜǎΣ ŘƛŎŜΣ ƻǎǎŜƭŜǘǎΣΦΦΦύ ǇŀƛƴǘŜŘ ŀƴŘ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘΣ ǘȅǇƛŎŀƭ ƻŦ ŀ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ŦǊƻƳ тллл ./Φ 

hƴƭȅ фΣллл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ǘƘƻǎŜ Ǝƻŀǘ ŀƴŘ ǎƘŜŜǇ ƘŜǊŘŜǊǎ ƪŜǇǘ ǘƘŜ ōƻƴŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ǘƘŜ ŀƴƪƭŜ ōƻƴŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ƘƛƴŘ ƭŜƎǎΣ ǘƻ Ǉƭŀȅ ǿƛǘƘΣ ǘƻ ǘŜƭƭ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƻũŜǊƛƴƎǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƎƻŘǎΦ 

Lǘ ƛǎ ƘŜǊŜΣ ƛƴ ǘƘŜ bŜƻƭƛǘƘƛŎ ǇŜǊƛƻŘΣ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ƻŦ ƎŀƳŜǎ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǇƛŜŎŜǎΦ 

hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ŀǎ hƴŀ 9ǎǘŜǾŜΣ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛǎǘΣ ǎŀȅǎΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƎŀƳŜǎ ǿŜǊŜ ǎǳǊŜƭȅ ƳǳŎƘ ǎƛƳǇƭŜǊΥ ǊǳƴƴƛƴƎΣ 

ŎƘŀǎƛƴƎΣ ƘƛŘƛƴƎΣ ƧǳƳǇƛƴƎΣ ŀƴŘ ǳƴŘƻǳōǘŜŘƭȅ ϦIŜŀǾŜƴϥǎ [ŀŘŘŜǊϦ ƻǊ ƘƻǇǎŎƻǘŎƘΣ ƻǊ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ƭƛƴŜ ŘǊŀǿƴ ƛƴ ǘƘŜ 

ƎǊƻǳƴŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎǝŎƪ ƻǊ ŀ ǎǘƻƴŜΧ !ƴ ƛƴǾŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ŜǾŜǊ-ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǎŜǘ ƻŦ ǊǳƭŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƛǘΥ ¢I9 D!π
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/ƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ŀǎǘǊŀƎŀƭƛΦ /ŀǘŀƭƘǀȅǸƪ aǳǎŜǳƳ 
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hōƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ƎŀƳŜ ǇƛŜŎŜǎ ς YŀȅǎŜǊƛ !ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ aǳǎŜǳƳ 
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!ƴƪƭŜ .ƻƴŜǎ 

 

Lƴ ǘƘŜ Řǳǎǘȅ ǎƛƭŜƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŀƴŎƛŜƴǘ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǇƭŀȅŜŘ ǿƛǘƘ ǎƳŀƭƭ ōƻƴŜǎ ǘƘŀǘ ƎƭŜŀƳŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƴΦ ¢ƘŜȅ 
ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƳŜǊŜ ǊŜƳŀƛƴǎΥ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀƴƪƭŜ ōƻƴŜǎΣ ŦǊƻƳ Ǝƻŀǘǎ ŀƴŘ ǎƘŜŜǇΣ ǇƻƭƛǎƘŜŘ ǎƳƻƻǘƘ ōȅ ǳǎŜ ŀƴŘ ƛƳπ
ōǳŜŘ ǿƛǘƘ ǎǘƻǊƛŜǎΦ 

¢ƘŜǎŜ ƻōƧŜŎǘǎΣ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŀ ǘƻȅ ŀƴŘ ŀƴ ŀƳǳƭŜǘΣ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŘƛǾƛƴŀǝƻƴΣ ŦƻǊǘǳƴŜ-ǘŜƭƭƛƴƎΣ ƻǊ ǎƛƳπ
Ǉƭȅ ǘƻ Ǉŀǎǎ ǘƘŜ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǎǉǳŀǊŜΦ 5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ƭŀƴŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΣ ŜŀŎƘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƘŜƭŘ 
ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ƳŜŀƴƛƴƎΣ ŀǎ ƛŦ ǘƘŜ ōƻƴŜǎ ǎǝƭƭ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ŀ ǎŜŎǊŜǘ ŜŎƘƻ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ƻƴŎŜ ōŜƭƻƴƎŜŘΦ 

¢ƛƳŜ ǇŀǎǎŜŘΣ ŎƛǝŜǎ ƎǊŜǿΣ ŀƴŘ ƎŀƳŜǎ ŎƘŀƴƎŜŘΦ .ǳǘ ŀƴƪƭŜ ōƻƴŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŜƳŜǊƎŜ ŦǊƻƳ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ 
ŘƛƎǎΣ ǎƛƭŜƴǘ ǿƛǘƴŜǎǎŜǎ ǘƻ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛŦŜΣ ǘƻ ŦŀƛǘƘ ƛƴ ŎƘŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǝƳŀǘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ƘǳƳŀƴǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŀƴƛƳŀƭǎΦ ! ǎƳŀƭƭΣ ƘǳƳōƭŜ ōƻƴŜΣ ȅŜǘ ƛǘ ǇǊŜǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ ŜƴǝǊŜ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎΦ 

Lƴ ǇǊŀŎǝŎŀƭƭȅ ŜǾŜǊȅ aƛŘŘƭŜ 9ŀǎǘŜǊƴ ƳǳǎŜǳƳ ǿŜ ǾƛǎƛǘŜŘΣ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ǎƻƳŜ ŀƴƪƭŜ ōƻƴŜǎΦ !ƴŘ ƻƊŜƴ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ 
ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ Ŏƭŀȅ ǘŀōƭŜǘǎΣ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ ǘƻȅǎΣ ŀƴŘ ŘƛŎŜΦ 

IŜǊŜ ǿŜ ǎƘƻǿ ƛƳŀƎŜǎ ŦǊƻƳ ŘƛǎǇƭŀȅ ŎŀǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƳǳǎŜǳƳǎ ƻŦ ¢ƘŜǎǎŀƭƻƴƛƪƛ ŀƴŘ LǎǘŀƴōǳƭΣ ŀƴŘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢ƻȅ ŀƴŘ DŀƳŜ aǳǎŜǳƳǎ ƻŦ DŀȊƛŀƴǘŜǇ ŀƴŘ ǘƘŜ {ǿƛǎǎ aǳǎŜǳƳ ƻŦ tƭŀȅΦ 

hōƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ƎŀƳŜ ǇƛŜŎŜǎ ς !ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ aǳǎŜǳƳ ƻŦ ¢ƘŜǎǎŀƭƻƴƛƪƛ 



 оу 



 оф 

 

 

 

 

¢ƘŜ ƻƭŘŜǎǘ ƎŀƳŜ ōƻŀǊŘ  

ƛƴ ƘǳƳŀƴ ƘƛǎǘƻǊȅ 

млΣллл ./ 



 пл 

 

YŀǊŀƘŀƴǘŜǇŜ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎƛǘŜΣ млΣллл ./Φ 



 пм 

 

 

¢ƘŜ ƻƭŘŜǎǘ ƎŀƳŜ ōƻŀǊŘ  

ƛƴ ƘǳƳŀƴ ƘƛǎǘƻǊȅ 

млΣллл ./ 

 

Y!w!I!b¢9t9  
ό¦b9{/h ²ƻǊƭŘ IŜǊƛǘŀƎŜ {ƛǘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇŜƴŘƛƴƎύ 

 ŀƴƭƤǳǊŦŀ 

¦ǇǇŜǊ aŜǎƻǇƻǘŀƳƛŀ 

 

!ǇǊƛƭ нлΣ нлнр 



 пн 

DŀƳŜ ǘŀōƭŜΣ млΣллл ./ ς YŀǊŀƘŀƴǘŜǇŜ 



 по 



 пп 

/ƭŀȅ ƎŀƳŜ ōŀƭƭǎ ς {ŀƴƭƛǳǊŦŀ !ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ aǳǎŜǳƳ 



 пр 

 

 

hƴ !ǇǊƛƭ нлΣ нлнрΣ ǿŜ ƳŀŘŜ ƻǳǊ ƎǊŜŀǘ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅΥ 
 

¢ƘŜ ƻƭŘŜǎǘ ƎŀƳŜ ōƻŀǊŘ ƛƴ ƘǳƳŀƴ ƘƛǎǘƻǊȅΗ 
 

L ǿŀǎ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊƛǇ ŀƴŘ ŘǊŜŀƳƛƴƎ ƻŦ ƳȅǎŜƭŦ ŀǎ ŀƴ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛǎǘΧ 
±ƛǎƛǝƴƎ DǀōŜƪƭƛ ¢ŜǇŜ ό¦b9{/h нлмуύ ǎŜŜƳŜŘ ŎǊǳŎƛŀƭΣ ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎ YŀǊŀƘŀƴǘŜǇŜ ό¦b9{/h ǇŜƴŘƛƴƎΚύ ǘƘŀǘ ƳŀŘŜ 
ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ 
!ƴŘ ǘƘŜ ŘǊŜŀƳ ŎŀƳŜ ǘǊǳŜΗΗΗ 
Lƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻƭŘŜǎǘ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎƛǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 
L ǎǇŜƴǘ ŀ ŦŜǿ ƘƻǳǊǎ ǘƘŜǊŜΣ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ŀ ƎǳŀǊŘΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƻǳŎƘƛƴƎ ŀƴȅǘƘƛƴƎΧ .ǳǘ L ŦŜƭǘ ƭƛƪŜ ŀƴ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻπ
ƎƛǎǘΦ 
.ǳǘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘƛƴƎ ǿŀǎ ǊŜƳŜƳōŜǊƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƭŀȅ ōŀƭƭǎ L ǎŀǿ ȅŜǎǘŜǊŘŀȅ ŀǘ ǘƘŜ {ŀƴƭƛǳǊŦŀ !ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ aǳπ
ǎŜǳƳΦ 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŘƻǳōǘΦ Lǘ ƛǎ ŀ ƎŀƳŜ ōƻŀǊŘΣ ŦƻǊ ƭǳŎƪΣ ŦƻǊ ƻũŜǊƛƴƎǎΣ ŦƻǊ ǊƛǘǳŀƭǎΧ 
 
²Ŝ ƪƴŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ƎŀƳŜ ōƻŀǊŘ ƛƴ ǘƘŜ Dƻōǳǎǘŀƴ {ǘŀǘŜ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŀƴŘ /ǳƭǘǳǊŀƭ wŜǎŜǊǾŜ ό¦b9{/h 
нллтύΣ !ȊŜǊōŀƛƧŀƴΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎƴϥǘ ƳǳŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŎƭŀƛƳ ƛǎ ǉǳŜǎǝƻƴŀōƭŜΦ 
 
tŜǊƘŀǇǎ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŀǘ YŀǊŀƘŀƴǘŜǇŜ ǿŀǎ ǎƛƳƛƭŀǊΦ 
hǳǊ ǘŜŀƳ ǿŀǎ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƭŀȅ ōŀƭƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ŀƴŘ 
ǘƘŜƛǊ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƻƭŜǎ ŀǘ YŀǊŀƘŀƴǘŜǇŜΣ ŀƴŘ ǿŜ ŬǊƳƭȅ ǎǘŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǎǇŀŎŜ ƛǎ ŀ ƎŀƳŜ ōƻŀǊŘΣ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ Ŏƭŀȅ ōŀƭƭǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀ ƎŀƳŜΦ 
 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƎŀƳŜ ōƻŀǊŘ ƛƴ ƘƛǎǘƻǊȅΦ 
 
DŀƳŜǎ ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƻũŜǊƛƴƎǎ ǘƻ ǘƘŜ ƎƻŘǎΣ ŘƛǾƛƴŀǝƻƴΣ ŦƻǊǘǳƴŜ-ǘŜƭƭƛƴƎΣ ŀƴŘ ƭǳŎƪΣ ǎƻ ǘƘƛǎ 
Ƴǳƭǝ-ǇǳǊǇƻǎŜ ǎǇŀŎŜ ƭŜƴŘǎ ƛǘǎŜƭŦ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴǎΦ 
 
CƻǊ ǳǎΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴ ƻŦ ŀƭƭ ōƻŀǊŘ ƎŀƳŜǎΥ aŀƴŎŀƭŀΣ !ǿŀƭŞΣ ²ŀǊƛΣ ŜǾŜƴ ¢ŜƧƻΦ 



 пс 



 пт 

¢ƘŜ ƻƭŘŜǎǘ ǘƻȅ ƭƛōǊŀǊƛŜǎ ƛƴ ƘƛǎǘƻǊȅ 



 пу 



 пф 



 рл 

tŜǘǊƻƎƭȅǇƘǎ ƛƴ ǘƘŜ ϦǇƭŀȅ ŀǊŜŀϦ ƻŦ ǘƘŜ {ƻōŜƪ ǘŜƳǇƭŜ 



 рм 

 

¢ƘŜ DŀƳŜ wƻƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŜƳǇƭŜ ƻŦ {ƻōŜƪ ŀƴŘ IŀǊƻŜǊƛǎ 

 

 

¢ƘŜ DŀƳŜ wƻƻƳ ƻŦ {ƻōŜƪ ŀƴŘ IŀǊƻŜǊƛǎ 

YƻƳ hƳōƻΣ 9ƎȅǇǘ 

¢Ƙƛǎ ŀƊŜǊƴƻƻƴΣ WǳƴŜ нрΣ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƻŦ ŀƳŀǘŜǳǊ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛǎǘǎ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŜ ƎŀƳŜ ōƻŀǊŘ ŎŀǊǾƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ¢ŜƳπ

ǇƭŜ ƻŦ {ƻōŜƪ ƛƴ YƻƳ hƳōƻΦ 

²Ŝ ŘƛŘƴϥǘ ŬƴŘ ŀƴȅ aŀƴŎŀƭŀ ōƻŀǊŘǎΦ 

.ǳǘ ǿŜ ŘƛŘ ŬƴŘ ŀ ƎƻƻŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ bƛƴŜ aŜƴϥǎ aƻǊǊƛǎ ōƻŀǊŘǎΣ ŀ ƪƛƴŘ ƻŦ ƅƻǿŜǊ-ǎƘŀǇŜŘ ƎŀƳŜ ōƻŀǊŘΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ 

ƻǘƘŜǊ ōƻŀǊŘǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎƻǳƭŘƴϥǘ ƛŘŜƴǝŦȅΦ 

²Ŝ ǎŀǿ ŀ ƳŀƎƴƛŬŎŜƴǘ ƎŀƳŜ ŀǊŜŀ ŀǘ ƭƻŎŀǝƻƴ оΣ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƎŀƳŜǎΦ 

!ǘ ƭƻŎŀǝƻƴ нΣ ǿŜ ǇƭŀȅŜŘ ƻƴ ŀ ƪƛƴŘ ƻŦ ƳŀǊōƭŜ-ǎƘƻƻǝƴƎ ǘǊŀŎƪ ǿƛǘƘ ǇŜƎǎΦ 

9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŀǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘǿŜǎǘ ŀǊŜŀΦ 

Lǘ ōŜŎŀƳŜ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƎǳƛŘŜǎΣ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƎǳŀǊŘǎΣ ƭƻŎŀƭ 9ƎȅǇǘƻƭƻƎƛǎǘǎΣ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǎƘƻǿŜŘ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ƴƻ ƛƴǘŜǊπ

Ŝǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ƛƎƴƻǊŀƴǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ōƻŀǊŘ ƎŀƳŜǎΦ 

hǳǊ ǘŜŀƳ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƪƴŜǿ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘΦ 



 рн 

DŀƳŜ-ǊŜƭŀǘŜŘ ǇŜǘǊƻƎƭȅǇƘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜƳǇƭŜ ƻŦ IƻǊǳǎ 



 ро 

CƛǊǎǘ DŀƳŜ wƻƻƳ ƛƴ IƛǎǘƻǊȅ 

¢ŜƳǇƭŜ ƻŦ IƻǊǳǎ 

 

 

CƛǊǎǘ DŀƳŜ wƻƻƳ ƛƴ IƛǎǘƻǊȅ 

¢ƻŘŀȅΣ WǳƴŜ нрΣ нлнрΣ ǿŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƎŀƳŜ ǊƻƻƳ ƛƴ ƘƛǎǘƻǊȅΦ 

{ƘƻǊǘƭȅ ŀƊŜǊ ǎǳƴǊƛǎŜΣ ǿƘƛƭŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ǘƻǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ¢ŜƳǇƭŜ ƻŦ IƻǊǳǎΣ ǿŜ ƴƻǝŎŜŘ ŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƎŀƳŜ ōƻŀǊŘǎ 

ŎŀǊǾŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƻǳǘŜǊ ǎǘƻƴŜǎ ƻŦ ǘƘŜ IƻǳǎŜ ƻŦ tǘƻƭŜƳȅ ±LLΦ 

CƛǾŜ aŀƴŎŀƭŀΣ ²ŀǊƛΣ ƻǊ !ǿŀƭŜ ōƻŀǊŘǎΣ ŀƴŘ ƻƴŜ ōƻŀǊŘ ŦƻǊ ŀƴ ǳƴƪƴƻǿƴ ƎŀƳŜΦ 

¢Ƙƛǎ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŀƴŘ Ŧǳƴ ǎǇŀŎŜτŀ ƎŀƳŜ ǊƻƻƳΣ ŀ ƎŀƳŜǎ ŎƭǳōΣ ŜǘŎΦτŦǊƻƳ ǘƘŜ мǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅ ./ ƛǎ ŀ 

ƳŀƎƴƛŬŎŜƴǘ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ōȅ ǘƘŜ tŜǘǊŜƷŀǎ ŦŀƳƛƭȅΦ 

hƴŀ 9ǎǘŜǾŜΣ 9ƛŘŜǊΣ aŀǊŎΣ aŀǊǘŀΣ WƻƴŜΣ ŀƴŘ 9ŘǳŀǊŘ tŜǘǊŜƷŀǎ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ƪŜȅ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘƛǎŎƻπ

ǾŜǊȅΦ 



 рп 

²ǊƛǝƴƎ ǇŀƴŜƭ ς /ŀǘŀƭƘǀȅǸƪ aǳǎŜǳƳ 


